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AufsichtsART® - Ein Geleitwort

AufsichtsART*® ist eine interessante Wort-
schopfung. Viel wichtiger ist aber, was in einer
méglichen Interpretation und Ubersetzung die
Kunst ist, ein Aufsichtsrat zu sein, der zu den
Herausforderungen unserer Zeit passt.

Aufsichtsrite in bo ten Publikums-
gesellschaften mogen qualifiziert sein, ihre akti-
enrechtlichen Aufgaben zu erfiillen. Aufsichts-
rite in Familienunternchmen hingegen sind
hiufig Feigenblitter - das gilt insbesondere fir
die Hybris der , Beirate®, die sich mit den Gcscll-

Wenn Aufsichtsrite und Beirite den di-
gitalen Wandel nicht erkennen und begleiten
konnen, sind sie fehl am Platz. Die Kunst des
Mutes ist gefragt, offene, kritische Diskussionen
zu fithren, ohne sich hinter regulatorischen und

onlichen Haftung ZU Ve

Die Kunst eines Aufsichtsrats im Jahr 2023
besteht nicht mehr in der Dekoration eines Gre-
miums mit einem mehr oder weniger bekannten
Namen, sondern darin, ausgetretene Pfade zu
verlassen, den Status quo zu hinterfragen sowie

P

schaftern und deren Ziel
und iiber die Kunst des Anbledems verl"ugen.

der I ion und Digitalisierung Raum zu ver-
lnhmunddle heidungs- und Beschlussg
chwindigkeit im digitalen Umfeld zu erhoh

den Gesellschaftern und ihren Familienproble-
men gegeniiber fiir ihr Entgelt, das sie erhalten.
Das ist nicht die Kunst der Kontrolle und
des Rats, die heute gefragt ist. Heute mussen
Aufsichtsrite und Beirdte verstehen, dass die
digitalen Disruptionen im Markt grundlegen-
de und kulturbrechende Veranderungen in den
etablierten Unternehmen nach sich zichen, die
die traditionellen Grundsitze der Unterneh-
mensfithrung, der Governance und des Zusam-
menspiels zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
aufbrechen und eine vollig andere Form der
fundierten und effizienten Beratung sowie der
Kontrolle erfordern. Hier sind Digitalkompe-
tenz und eine viel groBere Kunst der strategi-
schen Herausforderung gefragt, um als Auf-
sichtsrat einen mafigeblichen Beitrag fir den
unternchmerischen Erfolg der Zukunft leisten
zu konnen. Aufsichtsrite miissen heute selb-
stindig disruptive Innovationen kennen und
erkennen sowie in die Entscheidungen der Un-
ternechmensfithrung proaktiv einbringen.

Kurzbiografie

Die Welt verindert sich schneller als die
Kunst des Erfolgs der Vergangenheit. Aufsichts-
ART* heute braucht ein digitales Tool-Set zur
Entscheidungsunterstiitzung der Geschiftslei-
tung und fiir die Effektivitat der cigenen Gre-
mienarbeit. Auf der Basis solcher Tools lassen
sich Entscheidungsvorlagen des Vorstands und
die Wiinsche der Gesellschafter deutlich schnel-
ler und ortsungebunden bearbeiten, wodurch
schhcﬁhch die Effizienz und Effektivitat der
Gi beit deutlich gesteigert sowie inhalt-
lich und strategisch bereichert wird.

Die AufsichtsART* 2023 ist kein den Ge-
sellschaftern eines Unternchmens und dessen
Geschiftsfiihrung  anbiederndes, ergebenes
und loyales ¢her passives, allenfalls moderie-
rendes Verhalten mehr, sondern eine Challenge
for Change und Future in einer Welt, die sich
schneller verandert, als die meisten von uns be-
reit sind, zu begreifen.
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